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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2025

Kinh trinh: Dai hoi d("iong c‘é dong thwong nién 2025
Cong ty co phan Dién nwéc lap may Hai Phong

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan dién nuéc lap may Hai phong, Chu
tich Hoi dong quan tri bdo cdo vdi Pai hoi dong c6 dong ve tinh hinh hoat dong cua Hoi
dong quan tri trong nam 2024 va dinh huéng, chién lugc ndm 2025 nhu sau:

PHAN I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Panh gia chung vé hoat déng ciia HPQT niim 2024:

Thuc hién theo Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Piéu 1€ td chirc va hoat
dong, Quy ché ndi bd vé quan tri cia Cong ty. Nam 2024, HPQT da td chitc thanh cong
Dai héi BDCD nam 2024, da t6 chuc duoc 05 (n@m) phién hop HDQT thuong ky dé tap
trung glal quyét cac van dé thudc tham quyén cia HPQT va céc van dé trong tam lién
quan dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, nhu chi dao trién khai K& hoach SXKD niam
2024 theo phé duyét ctia Pai hdi DPCD nam 2024; Thuc hién Nghi quyét Pai hoi BCD
ndm 2024; Ddng thoi chi dao UBKT, BKTNB thyc hién viéc giam sat, kiém tra hé thong
kiém soat ndi bo ctia Cong ty va quan ly rii ro; Chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién Nghl quyét ctia Pai hoi DCD nam 2024 va HDQT trong ndm 2024. Cac Ngh1 quyét,
quyet dinh dugc HDQT thdng nhat 1 nhimg dinh huéng quan trong giup Ban diéu hanh
t6 chirc thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty cb phan Dién
nuéc lap may Hai Phong phat trién bén vimng va hiéu qua.

2. Hoat dong thwong ky cia Hoi dong quan tri nim 2024
Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc 05 phién hop dinh ky dé thong qua

cac van dé quan trong, dua ra nhung phuong huorng cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dé Ban Tong gidm déc thuc hién cu thé nhu sau:

2.1. Phién hop 1 (Ldn thie 15, nhiém ky 2021 2026) ngay 25/01/2024 thdng qua
cac ndi dung: Bao céo két qua hoat dong SXKD, két qua hoat dong tai chinh Quy
IV/2023 va ca nam 2023. Ké hoach SXKD nim 2024 va Quy 1/2024. K& hoach Pai hoi
DCD thuong ni€én nam 2024; Ngay chét danh sach co dong co quyen du hop Dal h01
DCD thuong nién nam 2024; Ngay chét danh sach cd dong huéng quyen nhan ¢b tirc cd
tie dot 2 ndm 2023. K& hoach kiém toan noi bd nam 2024, Xét bd sung luong tr hiu
qua kinh doanh nam 2023 dbi véi Can bd quan ly trong Ban Diéu hanh Cong ty.
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2.2. Phién hop 2 (Lan thir 16, nhiém kp 2021-2026), ngay 12/03/2024 thong qua
cac ndi dung: Chuong trinh, tai liéu phuc vu hop Pai hoi PCD thudng ni€n ndm 2024;
Du kién nhan su tai Dai hoi PCD nim 2024: Doan chu toa; Ban kiém tra tw cich, Ban
kiém phiéu, Ban thu ky; Cong tac can bo: B4 nhiém lai chirc danh Tdng giam ddc, Pho Téng
giam dbc, Ké toan truéng; Ctr Doan cong tac cung tham du Hoi thao v& giai phap tiét kiém
nang luong hiéu qua, phat trién ning lugng tai tao tai Nhat Ban.

2.3. Phién hop 3 (Ldn thir 17, nhiém ky 2021-2026), ngdy 24/4/2024 thong qua
v6i cac ndi dung: Bao céo két qua SXKD Quy I, K& hoach SXKD Quy 11/2024. Béo céo
két qua hoat dong tai chinh Quy 1/2024; Cong tic can bd: Bd nhiém lai Gidm doc Xi
nghi¢p Dién An Duong.

2.4. Phién hop 4 (Ldan thir 18, nhiém ky 2021-2026), ngay 06/8/2024 thong qua
cac ndi dung: Bao céo két qua hoat dong SXKD, két qua hoat dong tai chinh quy II va 6
thang dau nam 2024 va K& hoach quy I11/2024, Béo céo thuc hién Dy 4n cong to dién tu
truyén dit liéu tir xa. Phuong an tiép nhan Hé théng dién Du an Ecopark Vinh — Ngh¢ An,
thanh 1ap Chi nhanh Nghé An; Béo céo hoat dong cia UBKT, BKTNB trong 6 thang dau
nam 2024; Cong téc can bo: BS nhiém lai Gidm doc Xi nghiép Dién Vinh Bao; Phuong an
tam tmg cd tirc dot 1/2024.

2.5. Phién hop 5 (Lan thit 19, nhiém ky 2021-2026), ngay 30/10/2024 thong qua
céc ndi dung: Béo cdo két qua SXKD quy 111/2024, K& hoach SXKD quy IV/2024; Bdo
cho két qua hoat dong tai chinh quy I11/2024 va 9 thang nam 2024; Dy thao Ké hoach
SXKD nam 2025.

3. Hoat dong ciia thanh vién HDQT dc lap va Uy Ban kién toan

- Uy ban Kiém toén hoat dong theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan theo
Quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 10/5/2021.

- Ong Ta Vian Son - thanh vién HPQT déc 1ap la Chi tich Uy ban Kiém toan da
tham gia cac hoat dong ciia HDQT giam sat, tu vén va dua ra cac quan diém doc 1ap vé
céc van dé trong hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty. Pong thoi truc tiép chi dao
diéu hanh moi hoat dong cta Uy ban kiém toén.

- Uy ban kiém toan (UBKT) da thuc hién viéc gidm sat tinh trung thuc bao céo tai
chinh cia Cong ty va cong b6 chinh thuc lién quan dén két qua tai chinh cia Cong ty; Ra
soat hé théng Kiém soat ndi bo va quan ly rui ro; Ra soat giao dich vdi nguoi co lién
quan thudc thAm quyén phé duyét cia Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi dong cb dong va
dua ra khuyén nghi v& nhitng giao dich can c¢6 phé duyét cua Hoi dong quan tri hoac Dai hoi
ddng cb dong; Giam sat bd phan kiém toan ndi by cua Cong ty; Giam sat nhim bao dam
Cong ty tuan thi quy dinh cta Phap luét, yéu cAu ctia co quan quan 1y va quy dinh ni bo
khac cta Cong ty; Thuong xuyén theo ddi, tu vAn va danh gia sy doc 14p, khach quan cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2024, UBKT da phdi hop véi cac Phong chuyén mon giai quyét, khic phuc
nhitng sai pham v& quan ly tai chinh tai Xi nghiép Dién Thuy Nguyén; sai pham vé quy
trinh kinh doanh dién tai Chi nhanh Ha Long. UBKT da kién nghi Hoi ddng quan tri chi
dao Ban Tong Giam dbc c6 bién phap khéc phuc céc so hd, thiéu sot.
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4. Danh gia hoat dgng ciia Ban Téng giam ddc va cac tiéu ban truc thugc HDQT

4.1 Hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

- Ban Tdng giam ddc da nghiém tuc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi dong ch
dong nam 2024, Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va thuc hién t6t chirc niang nhiém vu
cia minh theo dung quy dinh cia Phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Véi linh vuc kinh doanh dién ngay cang canh tranh khdc liét, dong thoi doi dién
véi cac anh hudng ti€u cuc trén Thé gi6i da tao ra rat nhiéu thach thirc kho khin trong
hoat dong kinh doanh. Bing nhiing giai phap thiét thuc va cu thé Ban Téng giam ddc da
diéu hanh céan b lanh dao, nhan vién cac Phong nghiép vu, nguoi lao dong trong Cong ty
ngay dém phan dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra; Ra soat, xdy dung, diéu chinh
cac quy dinh, huéng dan méi phu hgp véi tinh hinh thyce té hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty trong nam 2024.

- Hon nita, Ban Tong giam ddc ludn bam sét céc ndi dung Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri dé t8 chuc thuc hién hoan thanh xuat sic Ké hoach SXKD nim 2024, nhlem vu
trong tdm cua Cong ty. Vi Vay, qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty ludn 6n dinh
va phat trién, cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach ma Dai hoi PCD nam 2024 da deé ra,
cu thé nhu sau.

* Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Niam 2024 So sanh (%)
L Thue hién
= cmueu 2023 Ké hoach | Thyc hign sS4 T%ZH
2023
I | Téng doanh thu (Tr.dong) 802.483 | 1.006.000 939.065 | 117 93
1 | Kinh doanh dién 767.375 985.500 906.404 118 92
2 | Kinh doanh nuéc 17.103 12.500 17.476 102 140
3 | Doanh thu khac 18.005 8.000 15.185 82 185
II | San lugng dién (triéu KWh) 337 408 374 111 92
I | San luong nudc (m*) 1.043.000 870.000 | 1.017.100 02| 117
IV | Khach hang dién 84.243 90.199 107
V | Khach hang nudc 4.686 4.775 102
VI | Ty 1é ton thét
1 | Tén that dién nang (%) 4,1 4,0 4,1 0 0,1
2 | Tbn thét nuéce (%) 59 4,0 51| 06 1,1
VII | Loi nhuan trude thué(Tr.déng) 48.075 50.500 53.194 111 106
VIII | Cac khoan nop NSNN (Tr.dong) 18.527 20.500 21.470 116 105
IX | Vén diéu 18 (Ty dong) 64,2 80,2 80,2 125 100
X | Ty 1é chia cb tic
- Tién mit =25% >20% =25%
- Cb phiéu thuong =>25% =25%
XII | S6 lao dong 156 161 103
XIII | Luong binh quén (Tr.d/ng/thang) 12,6 13,8 13,9 110 101

- Nim 2024, tinh hinh thé giéi tlep tuc dién bién phirc tap, kho luong v6i nhiéu yéu
t6 rui ro, bat dinh. Xung dot quan sy t1ep tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitta cac
nude 16n dién ra ngay cang gay gét, nhidu qudc gia ting cudng chinh sach bao hd thuong
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mai, ng cong va tham hut ngén sach gia tang, su tut déc cua mot s6 nén kinh té 16n, chudi
cung trng toan cau dut gdy cuc b, di tac dong dén hoa binh, 6n dinh va tang truéng kinh
té thé gidi. Nam 2024, gia ban dién trong nuée 1 1an didu chinh ting, nén anh huéng dén
hoat dong thuong mai, d1ch vu, san xuét kinh doanh trong nuéc. Trude nhung kho6 khéan
d6, Ban Tdng giam dbc vin quyét tAim hoan thanh céc chi tiéu séan xuét kinh doanh:
Doanh thu tang 17% , Lgi nhuén ting 11% so véi ndm 2023.

- Ngay 25/9/2024, Cong ty da thanh lap Chi nhanh Nghe An dé tiép nhan Hé thong
dién du an Ecopark Vinh — Nghé An cua Cong ty ¢ phan Tong Cong ty hop tac kinh té
Viét Lao.

- Diy manh tng dung cong nghé thong tin trong quan tri, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty: Cong tdc chdm soc khach hang; Ung dung tin nhan Zalo;
Thanh toén tién dién, nudc khong dung tién mat; Thay thé chuyén dbi hé thdng cong to
dién tr do xa.

- Cong tac tai chinh dugc kiém soét, cung cip day da va kip thoi s6 liéu bao co,
phuc vu tét cho Ban lanh dao trong diéu hanh va quan tri ndi bd. Cac bao cdo tai chinh,
bao c4o thué thuc hién nghlem tuc theo luat d1nh va cac quy dinh ciia Nha nudc. Cong ty
da chu dong khai thac nguon vbn tir nhidu nguon khac nhau voi 13i suat hop ly, dam bao
phuc vu kip thoi ngudn von cho cong tac san xuét kinh doanh, dau tu, tra c6 tic...

- Cung v6i hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty van tiép tuc quan tdm dén ché
do, quyeén loi, thu nhap db6i véi ngum lao dong nhu ting luong 10% so v6i nam 2023,
thyc hién ché do phiic lgi day du; Tuyén dung, dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon; T
chic tham quan du lich, nghi mét dip he; T6 chic ngay hoi gia dinh DNC va nang cao
chét luong méi truong lam viéc.

4.2 Hoat dong cua Ban kiém toan ndi bo:

- Ban kiém toan noi bd da thuc viéc kiém tra, danh gia va tu van mang tinh doc
lap, khach quan vé cac quy trinh hoat dong va quy trinh quan ly rui ro cia Cong ty cd
phan Dién nude lip may Hai Phong dam bao tinh hiéu qua, kiém soat rai ro va c6 hiéu
suit cao trong qud trinh hoat dong ctia Cong ty.

- Nam 2024, Ban kiém toan noi b da t4 chirc thuc hién 02 cudc kiém toén ndi bo:

* Kiém toan nodi bd hoat dong dau tu, xay dung duong day va tram bién ap nim
2023. Ban Kiém todn noi bo da chi ra mot s ton tai va dé xuit kién nghi véi Ban Tong
glam dbc: Xay dung biéu mau, quy trinh va quy dinh vé cong tac quan ly, luu trix hd so;
D4y nhanh viéc hoan thién hd so thlet ké, ban v& thi cong va dy toan cong trinh sau khi
da ¢6 hd so mat bang va vi tri déu nbi; Nang cao trach nhiém, thuc hién t6t nhiém vu
giam sat cia chu dau tu; Ra soat lai thOl gian cung cap va chét luong vat tu, thiét bi cho
viéc xay dung cdng trinh ddm bao yéu cau k¥ thuat; Day nhanh tién do6 thi cong cac cong
trinh da duoc giao nhiém vy, ddm bao dung cac yéu cau vé k¥ thuat, an toan theo quy
dmh Nghiém tdc thuc hién cac quy dinh vé quan ly chét luong cong trinh, cac quy dinh
vé quan ly tai chinh va quyét toan cong trinh; Don déc viéc quyét toan cong trinh dam béao
dting th tuc thoi gian theo quy dinh.

* Kiém toan ndi bd vé hoat dong san xuat kinh doanh tir thang 1/2023 den
31/10/2024 cua Chi nhanh Ecopark Hung Yén. Ban Kiém toan ndi bd da chi ra mot s6
tdn tai va d& xuét kién nghi voi Ban Tbng giam dbe: Tang cudng cong tac quan ly dbi voi
Chi nhanh; Cac Phong nghiép vu chi dao va hudng din Chi nhanh thuc hién dung cac
quy dinh cua Cong ty.
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PHAN II. PINH HUONG, CHIEN LUQC CUA HPQT NAM 2025

- Thuc hién nghiém céc quyén va nghia vu ctia Hi dong quan tri theo Phép luat va
Diéu 1¢ Cong ty. Chip hanh diy dii moi qui dinh yéu cau vé quan tri Cong ty va cong bd
thong tin ciia Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi va cac
co quan chirc ndng.

- Hoi dong quan tri thuc hién giam sat ddy du hoat dong cta Ban Téng giam dbc
trong cong tac thuc hién Ké hoach SXKD nam 2025 d dam bao céc quyét dinh vé hoat
dong Cong ty tuan thit Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong ciing nhu qui dinh Phép luét.

- Nam 2025, Kinh té Viét Nam budc vao ky nguyén méi trén da c4t canh. Vi
nhitng nén tang do, véi nhu:ng chinh sach Nha nudc thay d6i. HBQT Cong ty phat huy
strc manh doan két, tinh thin d6i méi, khong ngimg ddi méi sang tao, quyét tim cao, nd
lyc 16n, hanh dong quyét liét theo chi dé "Ky cwong trdch nhiém; tinh gon hi¢u qud;
tiét gidm chi phi". Dé thyc hién nhitng chi tiéu co ban nim 2025, Hoi ddng quén trj dua
ra dinh huéng hoat dong cu thé nhu sau:

1. Pinh hwéng quan tri Cong ty:

- Hoi dong quan tri ludn ludn khong ngimg hoach dinh chién lugc, ké hoach va muc
tiéu ngay cang phat trién ctua Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Uy ban kiém toan thuc hién giam sat thudong xuyén qué trinh diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng giam ddc va cac don vi truc thudc. Ban
Téng giam dbc trén co s& tudn thu chit ché cac quy dinh cta Phéap luat, Diéu 1é va cac
quyét sach cuia Hoi dong quan tri dé Cong ty phat huy t8i da nang luc ctia doi ngii can bo
cong nhan vién Cong ty.

- Cam két bao toan, phat trién von va dam bao quyén loi cua cac nha déu tu.

- Ludn nang cao nang luc quan tri, tiét giam chi phi.

- Cong tac quan trj rti ro: Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat cac hoat
dong cua cac Phong ban, Xi nghiép va Chi nhanh dé danh gia két qua thuc hién, xay
dung phuong an san xuét kinh doanh timg quy, ca nam 2025 ciia Cong ty sat v6i thue tién.
2. Pinh hwéong cong tac tinh gon by may, dao tao can bg lanh dao

- Hoi ddng quan tri nghién ciru, dinh huéng didu chinh sap xép td chirc bo méy hoat
dong kinh doanh cta Cong ty cho phit hop véi sy diéu chinh dia giéi hanh chinh ciia Nha
nuée thay doi.

- Cong ty van tiép tuc chu trong dao tao ndi by, diéu dong, bd nhiém mot sd vi tri dé
bd sung ddi ngii can bd lanh dao, can bd quan ly dé dap Gmg hoat dong sin xuét kinh
doanh cuia Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao vé nghiép vu giao tiép khach hang, chiam séc khach hang
chuyén nghiép d6i v6i doi ngii can bd cong nhan vién Cong ty.

3. Chién lrgc vé quan ly tai chinh

- Dy kién ting vén diéu 1¢ Cong ty nim 2025 tang 25%.

- Dy kién chi phi ngudn vén dau tu phuc vu SXKD nidm 2025: 41 ty dong.

- Tiét giam chi phi khong can thiét, tap trung vao chi phi dau tu phuc vu SXKD va
mé rong thi truong.
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4. Chién lwgc phat trién dia ban kinh doanh

- Cung cb phat trién thwong hiéu, khing dinh uy tin trén thi truong; Chu trong linh
vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty ”quan ly kinh doanh dién”.

- Tiép tuc mé rong dia ban kinh doanh thong qua cic Hop ddng hop tac kinh
doanh véi cdc Tap doan 16n dé tiép tuc vuon ra céc tinh, thanh khac trén toan qudc véi
phuong chim phat trién bén viing ctia Cong ty c¢b phan Dién nudc 1ip may Hai Phong.

- Quyét tam dot phé dau tu cong nghé vao thiét bi do dém dién nang dé dam bao
quyén lgi cho khéach hang.
5. Chién lwgc san xuat kinh doanh niim 2025
* Chi tiéu kinh té nim 2025:

TT Chi tiéu TH 2024 KH 2025 KHZ(O/;g/TH
2024
I | Tong doanh thu (Tri¢u dong) 939.065 1.200.000 128
1 | Kinh doanh dién 906.764 1.164.500 128
2 | Kinh doanh nué6c 17.476 19.500 112
3 | Doanh thu khac 14.825 16.000 108
II | San lwong dién (Triéu KWh) 374 450 121
III | San lwgng nuwée (m*) 1.017.100 1.127.000 111
IV | S6 khich hang 95.000 102.000 107 |
V | Ty I¢ ton thét dién ning (%) 4,1 3,9 0,2
VI | Ty I¢ ton thét nwéc (%) o1 4,6 -0,5
VII | Lgi nhuin trwéc thué (Tri¢u ddng) 53.194 56.000 105
VIII | Céc khoan njp NSNN (Triéu dong) 21.470 24.000 112
IX | Von diéu 1¢ (Ty dong) 80,2 100,3 125
Ty 1€ chia c0 tac
- Tién mat: =23% =20
- CO0 phiéu thudng: = 9504 95
XI | S6 lao dong 161 160 99
XII | Luong binh quén (Tr.d/ng/thang) 13,9 15,0 108

* Cong tac dau tu phat trién hé thdng luei dién cia Cong ty:

- Xay dung méi 12 TBA, véi tong cong sudt 1 7.350 KVA; Nang cong sudt 21 TBA,
v6i cong suit tang thém 4.510 KVA; B6 sung, thay thé, cai tao hé thdng diy duong day ha
thé cac TBA: 22,5 km; Bd sung, thay thé hé théng cot dién: 550 cot.

- Thay thé cong to dién sb luong: 26.500 cai, trong d6 dién tir do xa 1a 25.000 céi,
cong to dién kiéu cam tng 1a 1.500 cai.

6. Danh gia chung

- Trong qué trinh hoat dong, Hoi dong quan tri luén chip hanh nghiém cac quy
dinh ctia Phap luét va Diéu 1¢é Cong ty, v6i nhiém vu cia Hoi dong quan tri da trién khai
thuc hién Nghi quyet cia PHPCP niam 2024 véi két qua tbt dep. Trong nam 2024, céc
thanh vién Hoi dong quan tri cling da thé hién sy d6i mai, séng tao, quyet tam cao trong
chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding dinh huéng phat trién va vi loi ich
ctia cac cd dong; Xay dung Cong ty phat trién bén viing thich tng véi thi trudng canh
tranh cao.
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- Bang kinh nghiém quan ly, diéu hanh va dic biét c6 su tin tudng ung hd cua cac
Quy vi c6 dong chiing t6i tin twdng nam 2025, Cong ty s& c6 nhiéu két qua tbt dep hon.

- Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Pién nudc lap may Hai Phong, Chu
tich HDQT chan thanh cam on Quy vi c6 déng ludn gan bo, dong hanh cing véi Cong ty
trong thoi gian qua va mong sé& tiép tuc nhan dugc sy hd trg, quan tim hon nita cia Quy
vi ¢6 dong trong thoi gian t6i.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét thong qua toan vin Béo cdo./.

Noi nhdn:

- Quy ¢6 déng DNC
- HbQT, UBKT ;

- CBIT;

- Luu VP Cty.
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